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Praktické fizeni inovaci a Lean Six Sigma projektu
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Studiem tohoto predmétu se naucite jak systematicky pristupovat ke zlepSovacim projektdm. Jak
efektivné ziskdvat ndpady na zlepseni, kde je evidovat, jak je ekonomicky zhodnotit, prioritizovat a
realizovat formou vhodné projektové metodologie. Lean six sigma je zplsob mysleni a prace jak délat
véci které jiz délame lépe, rychleji, kvalitnéji a levnéji. Pochazi z minulého stoleti ale jsou stdle
relevantni a patii mezi nejpopularnéjsi metody procesniho zlepSovani na svété. Jednim z klicovych
aspektl Lean je zapojeni vSech lidi ve firmé do zlepsovani - lidé sami vi jak délat véci Iépe a co zménit.
Pozornost je vénovana tomu co pfindsi pridanou hodnotu zdkaznikovi a odstranéni plytvani za které
zakaznik nechce platit. Six sigma poskytuje metodiku pro DMAIC pro standardizaci zlepSovacich
projektl a umoznuje fidit inovacni snahy pomoci dat.

Studiem tohoto predmétu déle ziskate predevsim moZnost pribéziné konzultovat realné problémy,
pripady a situace z vasi praxe slektorem — expertem na danou problematiku, a vramci téchto
konzultaci pod jeho odbornym vedenim zpracovat jejich feSeni formou prakticky orientované
pfipadové studie (seminarni prace). Diky tomu, Ze konzultace neprobihaji skupinové, ale pouze ptfimo

.....

obav ze sdileni téchto udajd s dalsimi studenty.

Vystupem po absolvovani tohoto pfedmétu je tedy cenny dokument ihned dale pouzitelny ve vasi
firmé ¢i zaméstnani, s vysokou pfidanou hodnotou diky individudlnim konzultacim s odbornikem.

e Filosofie Lean six sigma pro fizeni inovacnich projektl

e 8 druhl plytvani které nepfinasi pridanou hodnotu zakaznikovi

e Uplatnéni metody kaizen pro podporu inovacni kultury a neustalé zlepsovani

e Six sigma pfistup DMAIC pro podporu standardizace zlepSovani

e Kde inovacni projekty evidovat a jak vznika idea pool

e Jak ekonomicky zhodnotit inovacni projekty pomoci cost benefit analyzy

e Jak prioritizovat inovacni projekty

e Jak zvolit vhodnou projektovou metodologii (Waterfall x Agile)

e Jak inovacni projekty planovat a ridit z pohledu zdroja a kapacit

e Specifické aspekty digitalizace, robotizace a automatizace pfi fizeni inovacnich projektQ
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Jak na praktické uplatnéni metody Kaizen a rozvoj inovacni kultury

Jak rozpoznat pfilezitosti pro odstranéni plytvani v konkrétni firmé

Jaky nastroj zvolit pro evidenci inovacnich projektl a jak nastavit governance

Jak vycislit business case a ekonomicky zhodnotit smysl inovaéniho projektu

Jak prakticky uplatnit agilni metody Fizeni inovacnich projekt(

Na co si dat pozor v pripadé inovacnich projektll zamérenych na automatizaci a robotizaci

v _wvs

Pfedmét je zakoncen zpracovanim seminarni prace, v niz student fesi konkrétni téma ze své praxe,
tykajici se daného pfedmétu, pripadné nékteré z modelovych témat pripravenych lektorem (viz nize).
Semindrni prace je zpracovavana v rozsahu 7-10 stran formatu A4, z toho se musi jednat alespon o 8
normostran textu. Seminarni prace je lektorem ohodnocena procentualné, pficemz 50 % a vice
znamena Uspésné absolvovani daného pfedmétu.

1. Navrh praktického uplatnéni pfistupd lean 6 sigma (Kaizen, 8 druh( plytvani, DMAIC)

2. Nastaveni systému sbéru, revize, prioritizace a projektového fizeni inovacnich projektt

3. Ekonomické zhodnoceni konkrétniho inovacniho projektu

4. Navrh inovacniho projektu se zaméfenim na digitalizaci, automatizaci i robotizaci

Podplirné studijni materialy zpracované lektorem (k dispozici online ve studijnim systému)

Elektronické knihy z online knihovny Bookport od nakladatelstvi Grada (Autor. Nazev,
vydavatelstvi, rok vydani, ISBN):

SVOZILOVA, Alena. Zlepsovdni podnikovych procesti. Expert (Grada). Praha: Grada, 2011. ISBN 978-
80-247-3938-0. (Online ZDE)

KRIVANEK, Mirko. Dynamické vedeni a Fizeni projektui: systémovym myslenim k uspésnym projektim.
Praha: Grada, 2019. ISBN 978-80-271-0408-6. (Online ZDE)

Ostatni studijni literatura (Autor. Nazev, Vydavatelstvi, Rok vydani, ISBN):

MACHAC, Jan. Lean Six Sigma: workbook. Praha: Lean Six Sigma, 2021. ISBN 978-80-11-00674-7.

BAUER, Miroslav. Skrytd hodnota firmy. V Brné: BizBooks, 2023. ISBN 978-80-265-1186-1.

DOLEZAL, Jan. Projektovy management. 2. vydani. Expert (Grada). Praha: Grada Publishing, 2023.
ISBN 978-80-271-3619-3.

Ostatni uZitecné zdroje (videomaterialy, online profesni skupiny, blogy, diskuse atd.):




