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Studiem predmétu se seznamite s problematikou talent managementu v organizacich, duleZitosti
identifikace talent(, jejich vzdélavanim a rozvojem v ramci strategického managementu lidskych
zdrojh. Dozvite se, v ¢em je klicova schopnost nastavit a implementovat spravedlivy zpUsob vzdélavani
a rozvoje s cilem vyuzit potencial talentovanych zaméstnancul. Spravna aplikace talent managementu
napomUze organizaci dosahnout konkurencni vyhody a budovat znacku zaméstnavatele. Naucite se
identifikovat a hodnotit pfistupy organizaci k jeho aplikaci a vztahu na dalsi personalni ¢innosti
v managementu lidskych zdroji. Budete umét identifikovat a ovliviiovat faktory, které maji vliv na
aplikaci talent managementu a naucite se nastavovat persondlni procesy pro podporu talent(.
V pribéhu studia se zamyslite nad tim, proc je oblast prace s lidmi a jejich kontinudlni rozvoj dileZity,
véetné vyuZiti vhodnych nastroji hodnoceni talent program( a jejich vyuZiti ve specifickych
podminkach organizaci.

Studiem tohoto pfedmétu dale ziskate predevsim mozZnost pribéiné konzultovat realné problémy, pripady
a situace z vasi praxe s lektorem — expertem na danou problematiku, a v ramci téchto konzultaci pod jeho
odbornym vedenim zpracovat jejich feSeni formou prakticky orientované pripadové studie (seminarni prace).
Diky tomu, Ze konzultace neprobihaji skupinové, ale pouze pfimo mezi vdmi a lektorem, mazete konzultovat

Vystupem po absolvovani tohoto predmétu je tedy cenny dokument ihned dale pouzitelny ve vasi firmé i
zaméstnani, s vysokou pfidanou hodnotou diky individualnim konzultacim s odbornikem.

e Vymezeni zakladnich pojm( v dané problematice — pojem talent a talent management.
e Cile a pojeti talent managementu.

e Proces talent managementu.

e Faktory ovliviiujici nastaveni talent programu.

e Identifikace a ziskavani talent(.

e Rozvoj talent(.

e UdrZeni talentd s dirazem na motivacni faktory.

e Dlvody odchodu talentd z organizace a ukonceni jejich rozvoje.

e Prace s diverzitnimi tymy.

e Trendy v talent managementu s dirazem na globalni talent management.

e Nastaveni talent programu v konkrétni organizaci.

e Pristupy k praci s talenty.

e Pfinosy a limity z motivacnich program( pro samotné ucastniky programu.
e Kariérni plany talentl a specifika jejich rozvoje.

e Dalsi témata v ramci odborné pusobnosti lektora, po vzajemné dohodé.
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Pfedmét je zakoncen zpracovanim seminarni prace, v niz student fesi konkrétni téma ze své praxe,
tykajici se daného pfedmétu, pripadné nékteré z modelovych témat ptipravenych lektorem (viz nize).
Semindrni prace je zpracovavana v rozsahu 7-10 stran formatu A4, z toho se musi jednat alesporn o 8
normostran textu. Semindrni prace je lektorem ohodnocena procentudlné, pficemz 50 % a vice
znamena Uspésné absolvovani daného pfedmétu.

. ldentifikace faktord ovliviiujici nastaveni talent programu v organizaci.

. Charakteristika jednotlivych krok( procesu talent managementu ve vybrané organizaci.

. Vyhody a nevyhody talent managementu a nastavenych programu ve vybrané organizaci.

. Metody identifikace talent( v organizaci a prace s nimi.
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. Nastaveni talent programu v konkrétni organizaci.

PodpUlirné studijni materialy zpracované lektorem (k dispozici online ve studijnim systému)

Elektronické knihy z online knihovny Bookport od nakladatelstvi Grada (Autor. Nazev,
vydavatelstvi, rok vydani, ISBN):
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Ostatni studijni literatura (Autor. Nazev, Vydavatelstvi, Rok vydani, ISBN):
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ISBN 978-80-7357-665-3.

Jooss, S., Burbach, R., Ruél, H. (2021) Examining talent pools as a core talent management practice in
multinational corporations, The International Journal of Human Resource Management, 32:11, 2321-
2352, DOI: 10.1080/09585192.2019.1579748.

Kong, H., Okumus, F., & Bu, N. (2020). Linking organizational career management with Generation Y
employees’ organizational identity: The mediating effect of meeting career expectations. Journal of
Hospitality Marketing & Management, 29(2), 164-181.

Ostatni uZitecné zdroje (videomaterialy, online profesni skupiny, blogy, diskuse atd.):

Meyers, M. C., van Woerkom, M., & Dries, N. (2013). Talent—Innate or acquired? Theoretical
considerations and their implications for talent management. *Human Resource Management
Review*, 23(4), 305-321. Dostupné z:
https://www.researchgate.net/publication/258726721_Talent_-
_Innate_or_acquired_Theoretical_considerations_and_their_implications_for_talent_management
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Mouton, H., & Bussin, M. (2019). Effectiveness of employer branding on staff retention and
compensation expectations. South African Journal of Economic and Management Sciences, 22(1), 1-
8.

Dalsi zdroje na Web of Science.

Dalsi zdroje v databazi Scopus.




