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Individualita a manazerské soft skils

Ing. Denisa Blahova

Individualita jako vyhoda. Vyuzijte a ocente sva specifika.

Vyuizijte a ocenite specifika druhych.

Pfedmét ,Individualita a manaZerské soft skills" vdm umozni objevit a rozvijet vasi osobni
manazerskou individualitu. BEhem kurzu se naucite poznat a vyuzZivat své pfirozené talenty a
schopnosti. Zaméfrite se na klicové soft skills, které vam jsou vlastni, a posilite ty, které potrebujete
rozvijet. Naucite se pracovat s nastroji pro efektivni tymovou praci a porozumét potiebam vaseho
tymu. Vyzkousite si otevienou a nendsilnou komunikaci, ktera posiluje vztahy a vykonnost tymu bez
nutnosti hodnoceni a posuzovani. Ddle se budete zabyvat prevenci vyhoreni a technikami pro zvladani
stresu a emoci jak v pracovnim, tak v osobnim Zivoté. Skrze individudIni konzultace se zaméftite na
konkrétni situace a budete spolecné s lektorkou trénovat adekvatni pouZiti potifebnych nastrojli a
dovednosti. Absolvovanim tohoto predmétu posilite vasi manazerskou i osobni efektivitu.

Studiem tohoto predmétu dale ziskate predevsim mozZnost priibéZné konzultovat redlné problémy, pfipady a
situace z vasi praxe s lektorem — expertem na danou problematiku, a vramci téchto konzultaci pod jeho
odbornym vedenim zpracovat jejich feseni formou prakticky orientované pripadové studie (seminarni prace).
Diky tomu, Ze konzultace neprobihaji skupinové, ale pouze pfimo mezi vami a lektorem, mazete konzultovat i
citlivé firemni zalezZitosti, véetné konkrétnich dat atd., bez obav ze sdileni téchto udajl s dalSimi studenty.

Vystupem po absolvovani tohoto pfredmétu je tedy cenny dokument ihned dale pouzitelny ve vasi firmé ¢i
zaméstnani, s vysokou pridanou hodnotou diky individualnim konzultacim s odbornikem.
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. Managerské dovednosti obecné a jejich vnimani / Jsou dnes jiz nékteré zastaralé?

. Pfirozené talenty a jejich projevy / Fungujeme z pfirozenych talent(? Co to znamena?

. Individualita a tymovost / Nakolik se mohou doplfiovat?

. Oteviend komunikace / Rikdme véci na rovinu? Co to znamend?

. Nenasilna komunikace / Jak od konfliktu prejit k porozuméni a konsenzu?

. Hodnoceni, posuzovani, porovnavani / Co vnaseji do tymu?

. Zapojeni a oddéleni / Jste s tymem zapojeni nebo kontrolujete Ukoly a terminy?

. Efektivita a zjednodusovani / Kolik délame Cinnosti, které nas brzdi a vycerpévaji?

. Fokus na vysledek anebo cesta je cil / Staci to tymu jako motivace? Staci to vam?

10. Uhly pohledu na &leny tymu a na sebe / Date na prvni dojem a neménite jej?

11. High Sensitive People — Vysoce citlivi lidé a jejich pfinos pro tym / Jak je poznat a pracovat s nimi?

» Alespon 10 bodu, které podrobnéji popisuji obsah predmétu (ten by mél pak byt
reflektovdn i ve studijnich materialech).

OO NOOULL B WN PP

e VAas osobni managersky pristup ke svému tymu i k sobé, vhled - jeho pfinosy i nevyhody

e Specifické situace, které ve vasi praxi nastavaji, snizuji ¢i snizuji efektivitu i dobry pocit z prace
e Individuality a osobnosti vtymu a prace s nimi. Jak to délate nyni a co byste chtéli zménit.

e \lykon a tymova empatie. MzZe vést tym intuitivni manager?

o Konflikty v tymu a jak s nimi nakladat. Kde vznikaji konflikty a jak je pretvofit?

e Dalsi témata v ramci odborné plisobnosti lektora, po vzajemné dohodé.

v _wvs

Pfedmét je zakoncéen zpracovanim seminarni prace, v niZ student fesi konkrétni téma ze své praxe,
tykajici se daného predmétu, pfipadné nékteré z modelovych témat pfipravenych lektorem (viz nize).
Seminarni prace je zpracovdvana v rozsahu 7-10 stran formatu A4, z toho se musi jednat alespon o 8
normostran textu. Seminarni prace je lektorem ohodnocena procentudlné, pficemz 50 % a vice
znamena uspésné absolvovani daného predmétu.

1. Vlastni pohled na mGj tym a zmény, které jsou relevantni / Rozbor, pfiklady, nastiny feseni.

2. Vyuzivani individuality v manazerské praci / Co mi funguje, co ne, pfiklady, rozbory, nastin feseni.

3. SloZeni tymu a rozpoznani jeho specifik / Pracuji s riznymi osobnostmi i zménami energie tymu.

4, Krizové situace v tymu a jejich rozbor / Co délam a co umim v krizi tymu poskytnout, kde tapu.

5. Efektivita tymovych procest / Rozbor, priklady, nastiny feseni.

Podpurné studijni materidly zpracované lektorem (k dispozici online ve studijnim systému)

Elektronické knihy z online knihovny Bookport od nakladatelstvi Grada (Autor. Nazev, vydavatelstvi,
rok vydani, ISBN):

PULVER, Clint. Jak se stét lidrem, pro kterého lidé radi pracuji. PfeloZil Martin SIKYR. Praha: Grada,
2022. ISBN 978-80-271-3481-6. Online ZDE:

GOLEMAN, Daniel. Emo¢ni inteligence. Viyd. 2., (V nakl. Metafora 1.). PfeloZil Markéta BILKOVA. V
Praze: Metafora, 2011. ISBN 978-80-7359-334-6. Online ZDE:



https://www.bookport.cz/kniha/jak-se-stat-lidrem-pro-ktereho-lide-radi-pracuji-10968/
https://www.bookport.cz/kniha/emocni-inteligence-4709/
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NELSON, Bob a Mario TAMAYO. | prace mUze byt zabava: snadné zpUsoby, jak zvysit energii, moralku a
vysledky. Praha: Grada, 2022. ISBN 978-80-271-3285-0. Online ZDE:

CERVENY, Karel. Napady pro Zivot a byznys: Paretovo pravidlo 80/20 v praxi: "malé pFiciny, velké
nasledky". Praha: Grada, 2022. ISBN 978-80-271-3697-1. Online ZDE:

GOLEMAN, Daniel. Jak se stat skute¢nym lidrem: proc¢ je emocni inteligence tak dileZita: vybér praci z
nejvyznamnéjsich podnikatelskych ¢asopis. Prelozil Katefina ORLOVA. V Praze: Metafora, 2015. ISBN
978-80-7359-453-4. Online ZDE:

ROSENBERG, Marshall B. Nenasilnd komunikace: fec Zivota. Revidované a doplnéné vydani. Prelozil
Norma GARCIOVA, prelozil Miroslav ZALETA. Praha: Portal, 2022. ISBN 978-80-262-1785-5. Online
ZDE:

SCOTT, Kim Malone. Radikalni otevienost: jak byt silnym lidrem, a pfitom neztracet lidskost. Prelozil
Simona JAVURKOVA. V Brné: Jan Melvil Publishing, 2018. Zadna velka véda. ISBN 978-80-7555-048-4.
Online ZDE:

Ostatni studijni literatura (Autor. Nazev, Vydavatelstvi, Rok vydani, ISBN):

BOWEN, Will. Vztahy bez stiznosti: jak pozitivnhé proménit osobni, pracovni a milostné vztahy. PreloZil
Petra VLCKOVA. Praha: Synergie, [2018]. ISBN 978-80-7370-521-3.

PECK, M. Scott. Svét, ktery ¢eka na zrozeni: navrat k civilizovanosti. Praha: Argo, 2003. ISBN 80-7203-

Ostatni uzitecné zdroje (videomaterialy, online profesni skupiny, blogy, diskuse atd.):



https://www.bookport.cz/kniha/i-prace-muze-byt-zabava-10910/
https://www.bookport.cz/kniha/napady-pro-zivot-a-byznys-11219/
https://www.bookport.cz/kniha/jak-se-stat-skutecnym-lidrem-4895/
https://www.bookport.cz/kniha/nenasilna-komunikace-rec-zivota-11212/
https://www.bookport.cz/kniha/nenasilna-komunikace-rec-zivota-11212/
Kim%20Scottová,%20https:/www.bookport.cz/kniha/radikalni-otevrenost-6895/

