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Studiem tohoto predmétu ziskate moznost seznamit se se zdkladnimi procesy fizeni podniku, které v
podnicich probihaji a jimiz se napliiuje zakladni obecny cil jejich ¢innosti. Pozornost bude vénovana roli
manazery, jejich kompetencim a odpovédnostem pfi Fizeni klicovych podnikovych aktivit a vycétu
predpokladll pro manaZzerskou praci pfislusného useku firmy. V pribéhu studia se seznamite s roli
vlastnikd a manazerd podnikd, tvorbou stfednédobych strategii a podstatou operativnich Fidicich
procest v oblasti marketingu, obchodu, financi, kvality, inovaci, ICT, personalu a rizik. Po absolvovani
budete schopni vysvétlit zakladni podnikové procesy Fizeni jednotlivych Gtvarl podniku, zaloZzené na
strategickém a operativnim fizeni, a to ve vazbé na tvorbu financ¢nich rozpoctl. Pochopite modely
fizeni kvality, inovacni fizeni a fizeni v dobé krize. Pochopite vyznam soustavného zlepSovani
prostfednictvim vyuZzivani novych technologii pro dlouhodobou stabilitu podniku.

Studiem tohoto predmétu dale ziskate predevsim moznost priibézné konzultovat realné problémy,
pripady a situace z vasi praxe s lektorem — expertem na danou problematiku, a vramci téchto
konzultaci pod jeho odbornym vedenim zpracovat jejich feSeni formou prakticky orientované
pfipadové studie (seminarni prace). Diky tomu, Ze konzultace neprobihaji skupinové, ale pouze pfimo

.....

obav ze sdileni téchto Udaju s dalsimi studenty.

Vystupem po absolvovani tohoto predmétu je tedy cenny dokument ihned dale pouzitelny ve vasi
firmé ¢i zaméstnani, s vysokou pfidanou hodnotou diky one-to-one konzultacim s odbornikem.

e Oblast 1 - Uvod - Uloha managementu v konkurenénim prostredi

e Oblast 2 - Procesni model fizeni, strategické fizeni a planovani, operativni planovani

e Oblast 3 - Marketingové strategie a planovani, marketingové vyzkumy a analyzy

e Oblast 4 - Obchodni planovani, fizeni obchodnich forecast(, fizeni distribuénich procest
podniku, obchodné zavazkové vztahy podniku a jejich fizeni

e Oblast 5 - Financni fizeni, finan¢ni planovani, controlling, ukazatele méreni Uspésnosti firmy

e Oblast 6 - Rizeni rizik

e Oblast 7 - Rizeni kvality (TQM, QMS, BSC)

e Oblast 8 - Rizeni inovaci a zmén, finanéni a provozni restrukturalizace

e Oblast 9 - Profese manaZera a prace v manazerském tymu, budovani manazerskych tym

e Oblast 10 - Rizeni ICT, nové technologie v fizeni podniku (Priimysl 4.0)

e Dalsi témata v rdmci odborné plsobnosti lektora, po vzajemné dohodé
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Pfedmét je zakoncen zpracovanim seminarni prace, v niz student fesi konkrétni téma ze své praxe,
tykajici se daného predmétu, pfipadné nékteré z modelovych témat pfipravenych lektorem (viz nize).
Semindrni prace je zpracovavdna v rozsahu 7-10 stran formatu A4, z toho se musi jednat alespon o 8
normostran textu. Semindrni price je lektorem ohodnocena procentualné, ptricemz 50 % a vice
znamena Uspésné absolvovani daného predmétu.

1. Aplikace procesniho fizeni ve zvoleném podniku.

2. Aplikace marketingového fizeni ve zvoleném podniku.

3. Aplikace marketingového vyzkumu trhu zvoleného podniku.

4. Aplikace obchodniho planovani ve zvoleném podniku.

5. Aplikace fizeni obchodné zavazkovych vztahi ve zvoleném podniku.

6. Aplikace fizeni rizik ve zvoleném podniku.

7. Aplikace fizeni kvality ve zvoleném podniku.

8. Aplikace inovacniho fizeni ve zvoleném podniku.

9. Aplikace fizeni restrukturalizace ve zvoleném podniku.

10. Aplikace fizeni transferu technologii ve zvoleném podniku.

Podplrné studijni materidly zpracované lektorem (k dispozici online ve studijnim systému)
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rozvoj]. Praha: Grada, 2013. ISBN 978-80-247-4337-0. (Online ZDE)

KUBICKOVA, Lea a Karel RAIS. Rizeni zmén ve firmdch a jinych organizacich. Praha: Grada, 2012.
Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4564-0. (Online ZDE)

SVOZILOVA, Alena. Projektovy management: systémovy pristup k Fizeni projektd. 3., aktualizované a
rozsirené vydani. Praha: Grada Publishing, 2016. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-0075-0. (Online
ZDE)

VACHAL, Jan a Marek VOCHOZKA. Podnikové fizeni. Praha: Grada, 2013. Finan¢ni fizeni. ISBN 978-80-
247-4642-5. (Online ZDE)

VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA. Podnikdni malé a stiedni firmy. 3., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada,
2012. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4520-6. (Online ZDE)

Ostatni studijni literatura (Autofi: Nazev, Vydavatelstvi, Rok vydani, ISBN):

HAVLICEK, Karel. Management & controlling: malé a stfedni firmy. Praha: Vysoka $kola finanéni a
spravni, 2011. Eupress. ISBN 978-80-7408-056-2.

VEBER, Jaromir. Management: zdklady, moderni manaZerské pristupy, vykonnost a prosperita. 2.,
aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2009. ISBN 978-80-7261-200-0.

Ostatni uzitecné zdroje (videomaterialy, online profesni skupiny, blogy, diskuse atd.):



https://www.bookport.cz/kniha/management-2135/
https://www.bookport.cz/kniha/procesni-rizeni-pro-manazery-1122/
https://www.bookport.cz/kniha/velka-kniha-o-rizeni-firmy-747/
https://www.bookport.cz/kniha/rizeni-zmen-ve-firmach-a-jinych-organizacich-988/
https://www.bookport.cz/kniha/projektovy-management-2918/
https://www.bookport.cz/kniha/podnikove-rizeni-1029/
https://www.bookport.cz/kniha/podnikani-male-a-stredni-firmy-2136/

