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Studiem tohoto predmétu ziskate moznost seznamit se s hlavnimi procesy fizeni projektu. Ziskate
znalosti o projektovém managementu a osvojite si dovednosti a schopnosti pro praktické uplatnéni
projektového managementu v systému Fizeni podnikd a jinych instituciondlnich organizaci. Seznamite
se s nejdllezitéjsimi pojmy a specifikaci klicovych rysti inovaci a inovacniho podnikani. Ziskate znalosti
o vyznamu inovacnich aktivit pro zajisténi konkurenceschopnosti firem. Po absolvovani budete ovladat
problematiku nezbytnou pro Uspésné zhodnoceni inovacnich zamérG. V pribéhu studia bude
objasnéna charakteristika manaZerskych procest zajistujicich rozvoj podnikani firmy vyuZitim
uspésnych inovaci pfi soucasném zajisténi rentability investic vloZzenych do realizace inovacéniho
zaméru. Dozvite se, jaka je uloha manazer( firmy pfi implementaci podnikatelské strategie opirajici se
o vyuZziti inovaci. Seznamite se s procesy a vhodnymi postupy, které souvisi s fizenim zmén ve firmach.

Studiem tohoto predmétu dale ziskate predevsim moznost priibézné konzultovat realné problémy,
pripady a situace z vasi praxe s lektorem — expertem na danou problematiku, a vramci téchto
konzultaci pod jeho odbornym vedenim zpracovat jejich feSeni formou prakticky orientované
pfipadové studie (seminarni prace). Diky tomu, Ze konzultace neprobihaji skupinové, ale pouze pfimo

.....

obav ze sdileni téchto Udaju s dalsimi studenty.

Vystupem po absolvovani tohoto predmétu je tedy cenny dokument ihned dale pouzitelny ve vasi
firmé ¢i zaméstnani, s vysokou pfidanou hodnotou diky one-to-one konzultacim s odbornikem.

e Oblast 1 - Rizeni — procesni fizeni — projektové fizeni

e Oblast 2 - Definice a faze projektu, Zivotni cyklus projektu, zasady, principy a pravidla
projektovani, operativni fizeni projekt

e Oblast 3 - Ekonomické hodnoceni investi¢niho projektu, riziko projektu, projektovy tym

e Oblast 4 - Invence a inovace, inovace jako konkurenéni vyhoda, typy inovaci (produkt/proces,
postupné/skokové), management inovaci, Zivotni cyklus inovace, controlling inovace,
komercializace inovace

e Oblast 5 - Inovacni strategie podniku, ochrana dusevniho vlastnictvi

e Oblast 6 - Rizeni zmén (potteba, pFiprava, realizace, vyhodnoceni a stabilizace)

e Oblast 7 - Metody managementu zmény (TOC, PDCA, kaizen)

e Dalsi témata v rdmci odborné plsobnosti lektora, po vzajemné dohodé
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Pfedmét je zakoncen zpracovanim seminarni prace, v niz student fesi konkrétni téma ze své praxe,
tykajici se daného predmétu, pfipadné nékteré z modelovych témat pfipravenych lektorem (viz nize).
Semindrni prace je zpracovavdna v rozsahu 7-10 stran formatu A4, z toho se musi jednat alespon o 8
normostran textu. Semindrni price je lektorem ohodnocena procentualné, ptricemz 50 % a vice
znamena Uspésné absolvovani daného predmétu.

. Aplikace procesniho fizeni ve zvoleném podniku.

. Aplikace inovacéniho fizeni ve zvoleném podniku.

. Aplikace fizeni restrukturalizace ve zvoleném podniku.

. Aplikace tizeni transferu technologii ve zvoleném podniku.

. Ekonomické hodnoceni redlného investi¢niho projektu.

. Pfiklad budovani konkurenéni vyhody inovaci produktu.

. Ptiklad budovani konkurenéni vyhody inovaci procesu.

. Aplikace ochrany dusevniho vlastnictvi ve zvoleném podniku.
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. Analyza potfeby zmény ve zvoleném podniku.

10. Aplikace zvolené metody managementu zmény ve zvoleném podniku.

Podpurné studijni materialy zpracované lektorem (k dispozici online ve studijnim systému)

Elektronické knihy z online knihovny Bookport od nakladatelstvi Grada:

FOTR, Jifi a lvan SOUCEK. Investi¢ni rozhodovdni a Fizeni projekti: jak pfipravovat, financovat a
hodnotit projekty, ridit jejich riziko a vytvaret portfolio projekti. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada).
ISBN 978-80-247-3293-0. (Online ZDE)

FISER, Roman. Procesni fizeni pro manaZery: jak zaridit, aby lidé védéli, chtéli, uméli i mohli. Praha:
Grada, 2014. Manazer. ISBN 978-80-247-5038-5. (Online ZDE)

JANISOVA, Dana a Mirko KRIVANEK. Velkd kniha o Fizeni firmy: [praktické postupy pro uspésny
rozvoj]. Praha: Grada, 2013. ISBN 978-80-247-4337-0. (Online ZDE)

KORECKY, Michal a Vaclav TRKOVSKY. Management rizik projekti: se zamérenim na projekty v
primyslovych podnicich. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3221-3. (Online ZDE)

KRIVANEK, Mirko. Dynamické vedeni a Fizeni projekti: systémovym myslenim k uspésnym projektiim.
Praha: Grada, 2019. ISBN 978-80-271-0408-6. (Online ZDE)

KUBICKOVA, Lea a Karel RAIS. Rizeni zmén ve firmdch a jinych organizacich. Praha: Grada, 2012.
Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4564-0. (Online ZDE)

SVOZILOVA, Alena. Projektovy management: systémovy pfistup k fizeni projektd. 3., aktualizované a
rozsirené vydani. Praha: Grada Publishing, 2016. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-0075-0. (Online
ZDE)

Ostatni studijni literatura (Autofi: Nazev, Vydavatelstvi, Rok vydani, ISBN):

BRECKOVA, Pavla a Karel HAVLICEK. Inovace a jejich financovdni v malé a stfedni firmé. Praha: Vysoka
Skola financni a spravni, 2016. Eupress. ISBN 978-80-7408-137-8.

HAVLICEK, Karel. Management & controlling: malé a stfedni firmy. Praha: Vysoka $kola finanéni a
spravni, 2011. Eupress. ISBN 978-80-7408-056-2.

KIM, W. Chan a Renée MAUBORGNE. Strategie modrého ocednu: uméni vytvorit si svrchovany trzni
prostor a vyfadit tak konkurenty ze hry. 2. rozsifené a aktualizované vydani. PfeloZil Irena GRUSOVA,
prelozil Petr SOMOGYI. Praha: Management Press, 2015. Knihovna svétového managementu. ISBN
978-80-7261-295-6



https://www.bookport.cz/kniha/investicni-rozhodovani-a-rizeni-projektu-489/
https://www.bookport.cz/kniha/procesni-rizeni-pro-manazery-1122/
https://www.bookport.cz/kniha/velka-kniha-o-rizeni-firmy-747/
https://www.bookport.cz/kniha/management-rizik-projektu-458/
https://www.bookport.cz/kniha/dynamicke-vedeni-a-rizeni-projektu-5015/
https://www.bookport.cz/kniha/rizeni-zmen-ve-firmach-a-jinych-organizacich-988/
https://www.bookport.cz/kniha/projektovy-management-2918/

7
CEMI

CENTRAL EUROPEAN MANAGEMENT INSTITUTE

NOVAK, Adam: Inovace je rozhodnuti. Praha: Grada Publishing, a.s. 2016, 208 s. ISBN 978-80-271-
0333-1.

PITRA, Zbynék a Hana MOHELSKA. Management transferu znalosti: od prvniho ndpadu ke komeréné
uspésné inovaci. Praha: Professional Publishing, 2015. ISBN 978-80-7431-145-1.

VEBER, Jaromir. Management inovaci. Praha: Management Press, 2016. ISBN 978-80-7261-423-3.

Ostatni uzitecné zdroje (videomaterialy, online profesni skupiny, blogy, diskuse atd.):




